UBND HUYEN NAM SACH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC MAC TH] BUGT Poc lap - Tu do - Hanh _phiic
£
SoMﬁ(H - THMTB Nam Tén, ngayZ5 thang 10 ndm 2024
KIE HOACH

PHUONG HUGNG, CHIEN LUGC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
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. L CO SG XAY DUNG PHUOGNG HUGNG, CHEN LUQC XAY DUNG
VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
Can cir chu truong dudng 16i ciia Dang, Nha nuéc vé gido duc, dao tao néi
chung, gido dyc tiéu hoc néi riéng. Nhim thuc hién duomg 16i déi méi gido duc, Péang
va Nha nuéc di ban hanh nhidu vin ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thtr 8 Ban Chp hanh Trung wong khéa XI vé dbi méi
cdn ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghj quyét s 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014
cta Quéc hdi vé doi méi chuong trinh, sich gido khoa gido duc phd théng; Quyét dinh
50 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ciia Thi tuéng Chinh phi vé phé duyét Dé an dbi méi
chuong trinh, séch gido khoa gido duc phd thong. Nghi quyét Dai hoi Déng b tinh Hai
Duong, Nghi quyét Dai hoi Pang b huyén Nam Sach; Can cir Nghi quyét s 32 -
NQ/HU ngay 25 thang 01 ndm 2024 ciia Ban Thudng vu Huyén uy vé “ Nang cao
chat lugng gido duc va dio tao trén dia ban huyén”; Cin cir ké hoach sé 59/ KH —
UBND ngay 10 théng 4 nim 2024 vé Ké hoach thuc hién Nghi quyét s§ 32 -NQ/HU
ngay 25 thang 01 nim 2024 cia Ban Thudng vy Huyén uy vé “ Nang cao chit luong
giao duc va dao tao trén dja ban huyén” doi héi céc céc truong tiéu hoc néi chung va
truong Tiéu hoc Mac Thj Budi néi riéng cin xdy dung phuong huéng, chién chién
luge phat trién nha trudong trong timg thoi ky, timg giai doan dé dap {mg yéu cau,
nhiém vu ma Dang, Nha nuéc va nhan dén da giao phé.

Cin cir vao tinh hinh ﬂ’u_rc té cua dia phuong, quy hoach phat trién gido duc
ciing nhu céc diéu kién thyc té va myc tiéu phét trién clia nha truong. Viéc xay dung
phuong hudng, chién luge xdy dung va phat trién nha trudng nhim xéc dinh 15 dinh
huéng, muc tiéu chién luge ciing nhu dua ra céc céc giai phép chil yéu trong qua trinh
vén dong va phit trién, 1a co s& quan trong cho cdc quyét sach ciia Hoi dong trudng
va hoat dong ctia Lanh dao nha trudng cling nhu todn thé can bd, gido vién, nhin vién
va hoc sinh nha trudng. Xy dyng va trién khai phuong huéng, chién lugc xay dung
va phat trién nha trudng cia trudng Tiéu hoc Mac Thi Budi 1a hoat déng c6 y nghia
quan trong trong viéc thuc hién chinh séch cta chinh phi vé dbi méi gido duc phd
thng. Cing céc trudng Tiéu hoc trén dia ban huyén Nam Séch xdy dung nganh giéo
duc Hai Duong phat trién theo kip yéu cdu phat trién kinh té-xa hoi ctia dAt nuée, hoi

nhap qubc té.
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trién kinh t& - xa hoi ctia d&t mréc, hi nhdp quoc té.
2. Phwong huéng s £ £ Kot
- Dim bélo cong tic tuyén sinh dau eap, ndng cao chat uong cia trusmg gy .
dinh chét lugng cép dd 3 va truong chuan Quoc gia mirc do 2. ’
- Tich cuc tham muu véi lanh dao dia phuong, lanh dao nganh trong vig, @
hoach tdng thé trrong Tiéu hoc Mac Thj Budi dén ndm 2030. o
- Xy dung nha truong van héa, gido duc con ngudi biet xay dung mo; trudng v
héa. Tzo diéu kién dé gido vién céng hién, hoc sinh dugc phét trién toan dign,
Pio tao va bdi dudng bdi dudng doi ngll phi hop véi yéu cau dbi méi toan diey i
tmg yéu ciu chuong trinh GDPT 2018, dat chuén Céng ngh¢ thong tin, chuin ngoz
ngit. Nang cao ti 1¢ gido vién trén chuan dép Umg yéu cau vé ki ning céng dins
trong thoi ki hi nhép, phét trién cua dat nudc.
- D6i méi manh m& dng bd noi dung, hinh thirc, phuong phap day hoc, kiiz
tra ddnh gid hoc sinh theo huéng phét huy tinh tich cyc, chu dong, séng tao ciani
hoc sinh. Gido duc dao dirc, gido dyc ki ning song, ning luc sang tao cho hoc sinh...
LR Do6i méi cong tic quan li, quan tri nha trudng , cong téc chuyén ddi so, s
hién ty chu, tyr chju trdch nhi¢m trong thue hién nhiém vu. Xay dung va déo tao tuy?
chon cén b, gi'ziAo vién 6 uy tin, chat lrong, trach nhiém véi cong viéc. ‘
- Thuc }.1A1¢n t(:)t cdng tic x4 hdi héa Gido duc, x4y dung vin héa doc trong i
trudng, thy hign mo hinh thu vién xanh, thu vign than thién, th vién sb. ]
- Duy tri moi quan h¢ gitra nha trudng véi céc co quan quan li, co quan b*
quan, cap uy chinh quyén dja phuong va nhan dan
3. Muc tiéu )
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Dam bao ti 1& hoc sinh/16p toan truong duéi 35 hoc sinh/16p.

c. Co s& vit chit ) ) ) ey .
Phét trién co s& vt chét, thiét bj trudng hoc ddm bao ddp img nhu ciu gy,

va ngdy cang hi¢n dai hon, c6 day du phuong tién, thj_ét bi phuc vu hoat dong cigy.
trrong, Pén nam 2030 dién tich mé rong 9000 m2, mdi hoc sinh dat 20 m2,

S " . SO Trang thiét bi T
TT Tén phong lrong can thiét j
| | Phong16p hoc 15 | Pam béo dién tich, di ban ghé, bang, hé thirg

!

phong | 1am mét, 4nh séng, phwong tién nghe nhin.

| Phong bo mon T, . | Pambio dién tich, di ban ghé, bang, hé
MT, AN, TH 4 phong | lam maét, anh sang, phuong tién nghe nhin,
mdy tinh. __,,,’
3 | Hiéu truéng I phong ga}n lam viéc may tinh, ban tiép khach, hé
—— . 10ng camera quan 1 chung. '
4P Hiéu truéng L phong | Ban lam viéc may tinh, tﬁggié ;
5 | Thu vién 2 phong ;I‘u Zéch, ti myc lyc, méy tinh, bang bieu %
: ——— : 1, E‘md()(} hoc si /’
6 | Phong thiét bj DH. _l_phﬂg_ Cac thiét bj d;1 i]l:? PR
7 Yt,{ . WL.; — \
e 1 phong E?nn stre khée, thiét bi do thj Iuc, tu thudc, b
8 _[Phong hop IM.\VIC_C,\ma&nh .
\ i 7 h > A *A /
9 Phong truyén thong %% tinh.

va hoat dong Poj 1 phong | 1TUng bay truydn thong, cd, trong, thiet bj 1
—t— ma L b ’ )

10 | Phong td chuyén

3 phong | Ty b
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1115, T I Sy
San tip thé thac Y -
11 boﬁg é’atgemt?ao San | 2.500 | Bg 8 choi van dong, C6 cot bong rd, xa don,
m xa kép
2 M -
i3 IS);n Chgl 600 m? | C6 ghé d4, 14t gach clmg, trong cay bong mat
T ong ao vé 1 phong | Tivi, giudng ban ghé
=T ;p nau 1 phong | Thiét bj ndu &n, vé sinh
ong dn 1 phong | Ban #n, dung cu phuc vu n bén tri
16 | Phong nghi 5 phong Giudng nam, hé thong 1am mat, 4nh séng,
phuong tién nghe nhin.
17 | Nha da ning 300 m? | Phuong tién tap luyén thé duc, thé thao
18 | Bé boi 300 m? | Phuong tién gido duc boi, day boi
d. Chat lwgng gido duc
* Chat lwgng hoc tip:

*+100% hoc sinh dugc dénh gia dinh ki v& hoc tap cudi ndm hoc cua timg mdén

hoc va hoat dong gido duc tir Hoan thanh tré 1én, trong d6 xép loai Hoan thanh t6t
chiém tir 60% trés 1€n;

. + Cudi nim hoc, 100% hoc sinh tir 16p 1 dén 16p 4 hoan thanh chuong trinh 16p
0c;

+ 100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p 5 (Hoan thanh chuong trinh tiéu
hoc);
+ C6 tir 60% trd 1én hoc sinh dugc khen thuorng Xuét séc va tiéu biéuy;

+.C0 nhleu hoc sinh dat giai tai céc ki thi, ki giao Iuu hoc sinh giéi, hoc sinh
ning khiéu cp Huyen, Tinh, Quéc g1a

* Danh gia vé nang lue, pham chat va k¥ nang song

+100% hoc sinh dugc danh gia cudi nam hoc vé ning lyc va phim chét tir Pat
trds 18n, trong d6 xép loai THt chiém tir 60% trd 1en;

+ Hoc sinh dugec trang bi cdc ki néng song co ban, biét giao tiép, img xr dung
muyc; tich cyc tham gia cdc hoat dong ngoai git 1én 16p.
III. PHAN TICH MOI TRUONG

1. Pic diém tinh hmh nha trudng

1.1 Lich sir phat trién nha trudng

Trudng Tiéu hoc Mac Thi Buéi ndm phia Déng - Bic huyén Nam Sach, duge
thanh 14p tir ndm 1954. Ng01 truong dugc vinh dy mang tén ngudi nir anh hiing Liét st
Mac Thi Budi, ngudi con géi clia qué huong di hién tron tudi xuén cho Cach mang,
Phat huy truyen théng hiéu hoc clia qué huong Ludng quéc Trang nguyén Mac Dinh
Chi, truomg Tiéu hoc Mac Thi Buoi da phat trién khong ngimg. Trong subt 70 nﬁm
qua, méc du nha tru'orng gip rat nhiéu kh6 khan vé co sG vat chat nhu’ng céc thé hé
thay trd da thuc hién tot phong trao thi dua “ Day tot - hoc t6t”. Nhidu thé hé gido
vién cua nha trudong van tam huyét, yeu nghé, bam truong, bém 1ép duy tri hoat dong
va xay dung phat trién nha trudng véi phuong chim “TAt ca vi hoc sinh thiin yéu”.
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Tir méi truong than yeu ey in thong qu© s gn gdm c6 Chi b3, Layy
dung dit nuéc va néu cao Y 1a nha TV ién: Hoj di.. %
ung dat nudc B o cua Poan Thanh nien; Hoi dong ¢, &
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Hién nay, bo xméy . t& chuc Cong doan; L/ ban nhan tinh H X D uphir“
trudmg; Céc doan the gor;-n t‘; 010, trudng duo° I{Ynhﬁng thanh tich da g oy &
nhi truong. Thing 42 7 4 ia mirc d0 I Duy"ﬂ'l 4i Duong cdng nhj A duy %
nhéin trudng dat chuén quoc & dugc UBND tinh Hai g nhén g
thang 7 nam 2017, n@él Im“’“g &
chudn Quéc gia mirc do 11, . rang lu ’ y
Trong céc ndm hoc tiép theo, o v?‘rrtlrgu tru%mg tiéu hoc dat ch?én Qudc giy m&‘“g
thinh tich da dat duoc. Duy L EE & s g Tudn dime tOp dau bic by, ¢
IL. Chét hrgng gido dyc todn dich & ., 3 v& quy mo va chat lugng, thye hie
huyén. Nha truong khong ngimg phat trien & T2 % 5 0. doan phat tridn g
oho nhiém vu gido duc trong timg nam ho va €8 EIE S EL o L Bing,
Truomg c6 doi ngii cn bd quan li vimg vang, 189 Vlle(?t th o nhgt cguan o
gigo dyc 2019 1a 100%. Tap thé nha truong lu6n doan két, y ganh I;-Augc,nha“, d&
va cha me hoc sinh tin tuong. Nhiéu nim lién tug tru?’ng at 16u Tap thi},
dong Xuét séc, Tap thé lao dong Tién tién. Qu the: Ni‘m h(i)c 201? '2017“1@213%
lao dong Xuét séc; Nam hoc 2019 -2020 truong dat tap the lao dong ‘Xuat sic dy
2i Duong; Nam hoc 2021-2022, trudng dat tip

nhén c& thi dua cia UBND tinh Ha : . S,
lao dong Xuét sic duge nhan c thi dua cia UBND tinh Hai Duong. Nhiéu niiy

trudng dat tap thé lao dong Tién tién dugc UBND huyén tang gidy khen. Thu viing
Thu vién Xuét séc, thu vién mirc d6 I1. Chi bd nhi€u ndm lién dat hoan thanh tot, ho
thanh xuét sic nhiém vu dugc duge Pang iy x3 Nam Tén, huyén ity Nam Séch tiy
gidly. Cong doan ludn hoan thinh tt, hoan thanh xuat sic nhiém vu. Lién dfi b
thanh tot, hoan thanh xuat sac r‘lhiém vu. Téap thé nha trudng ludn dugc cong nhine
quan don vi van hoa trong nhi€u ndm lién tuc. Pat danh hiéu: “An toan vé anit
trt tyr”. Céc thay, c6 gio ludn tich cyc ty hoc tip, boi dudng chuyén mon nghiép™
ﬁg :11:11111 tﬁn} hg)ée]t“ vai nghe: ;Co nhiéu ghﬁy co duge qép trén khen thudng va con;-:

n. canh hisa CS19), ting gidy khen, bang khen. Nhidu hoc sinh dat giéi ca0 1™
cde cudc thi, giao luu cap huyén, cp tinh, cip quéc gia . .
1.2 Mdi trudong bén trong i

a. Piém manh

on cb ghng ke thira, phi b

- Doi ngii gido vié A .Agh.fc thue hign nhja AP |

d/c; nhan \.'iéngll(légt?:n-v:)elr{, nh~an Vien 23 d/c: trongntin?r(r;:w‘l g nhaGt{’u chu)’f‘"'I
N\; déu ¢6 trinh P 'D . ,hnhan Vién - . 01 v t? VVH: 15d/C, ) ﬁCB(‘l\
a L4 ® - » ~. A n ' ‘:‘

A hoc dat chudp, tr8, nhigt gnhth:ﬁgugl; é0t l{é?%lécgkié" {
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chuyén n anh, v;
trinh d6 cghuyérlu;r;lg@,:li l'rllngii?Nle’ tgufmg Xuyén dugc bdi dudng, hoc hoi dé nz?n}g cao
trudng phat tridn, Chét Le qip VE’ bfet h({p ta? va gén bd v6i nha trudmg mong mudn nga
doi méi gido duyc, & Chuyén mén va nghiép vy su pham dép tmg duoc yéu ciu
1uén c6 tli\;llﬁlﬂ?é:iun Uggéﬁlﬁgt i‘;‘i trong nha truong: Doi ngii CBGV, NV trong nha truong
- Co 56 vt chit rs attri, va c6 tinh than tréch nhiém cao trong cong viée. .
ban dim béo 4 theg . a;truo;ng duq‘rc quan tdm dau tu xay dung khang trang vé co
hu tro ... Thidt b yeu cau gom: p}}on.gxhgc, phong b mén, khu ban tra, cac phong
phu tr It o) day hoc ddm bao t5i thidu theo quy dinh.
- Hoat dong gigo duc ctia nha tudng duge sy quan tim sau sat va tao diéu kién

cua Pang uy, UBND x3 Nam Tin, sy chi dao ci " Ch TS ok
" : » S\ ao cua UBND huyén Nam Sach va cua
Phong GD&DT huyén Nam Sich, $

; Phong tréo gifo dyc cia nha truomg trong nhing n&m gn ddy da c6 nhidu

ld~16'1 sdc: sO lugng hoc sinh, gido vién dat giai cic cap ngay cang ting vé sb lugng
cling nhu chat luong.

- Cac em hoc sinh déu ngoan, ¢d y thirc hoc tap tot. Nhiéu em da khéc phuc khé
khin, ,Cé y chi vuon 1én trong hoc tap va rén luyén; nhiét tinh tham gia cac hoat dong
tap thé, cac phong trao thi dua.

- Cha me hoc sinh quan tam dén con em minh, phéi hop va ting hg nha trudng
trong cac hoat dong gido duc dé hoan thanh t4t nhiém vu ndm hoc.

b. Piém yéu

- D6i ngii nha trudng nhiéu ndm lidn thiu theo bién ché duogc giao ( gido vién Am
nhac) c6 gido vién nghi huu, nghi thai sin nén rét khé khin trong vie bé tri, phan cong
chuyén moén dic biét la cong tac boi dudng ddi ngi.

- M6t s6 hoc sinh vao hoc 16p mét méc bénh 1i nhu: tat ngdn ngf, niio ing thiy,
tiép thu cham, ... ¢ mét s hoc sinh khong c6 ho so khuy§t tat kha nhiéu vi vay it nhi?;u
gdy kho khain d6i véi gido vién trong qué trinh gido duc ddng thoi ciing anh huéng dén
chit lugng gido duc clia nha trudng.

- M6t s6 em hoc sinh do bo me di 1am xa & nha vé6i 6ng ba nén chua tur giac hoc
tap, con ludi hoc, y thirc chua tot. ] ]

- Mt sb it gia dinh chua thyc sy quan tAm dén viée phoi hgp véi nha trudng trong
gi4o duc, rén luyén ki ning séng cho hoc sinh con ¢6 thai do y lai, phé théc cho gi4do
vién. .

- Do anh béo s6 3 nim 2024 nén nhiéu co fé vat chat nha trudng bi sip, bi héng
d gay khé khan khi tb chirc cac hoat dong tép the cho ligc sinh. Mac du '06 da céc khoi
phong quan tri, phong hoc, phong ho trg, phuc vu hoc tép,.. qhung CO sO vat chat chwa
duoc dau tr hién dai do ngén sach han hep vi vay ciling d4 it nhiéu gdy kho khan cho gido
vién trong qua trinh gido duc, déc biét trong giai do?.n }oén ngzénhxgiép duc dang huén
t6i day hoc ting dung cong nghé théng tl?, cong nghé so, chuyén doi sd vao giang day dé
huéng dén muyc tiéu gido duc cong dan so.
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gudn thu ngan séch chinh ciia X4 1a ti g,
tia dia phuong ciing nhu vén dong e,

- X3 Nam Tén 1a mot xa thun néng, n
ho nha trudng 1a hét ste ki

5 iép vi thé viéc tu cho nha truong cua G
ﬁﬁ%ﬁ%’ﬁ rtlg,mtg?trq tir cha me hoc sinh vé co s& vat chat ¢
khin.

1.3 Méi truomg bén ngoai

? )D(L:r(;: g:; quan tdm cua cép ty Pang Vé{ chinh quyén ,d!ﬁ.p hu&g, }? " gg:l.f c;hi
dao sét sao cua lanh dao Phong Gido duc & dao tao Nam Sach; su ung no quan

] an dén trén dia ban xa Nam Téan. v m A g
Chung?lsl?rnnmtfmnglséng tao cua Lanh dao nha tru:ong va bQ’pthm co;c ce’ln;bsAL_r le%r}h
dao truc tiép c6 hidu qua ciia Chi bd; sir doan ket nhat tri cao cua tap the can bo, giao
vién, nhén vién; su hd trg dic luc clia toan x4 hoi trong do co cI}a me h?c sinh. :

- Pbi ngii can b gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mén va k¥ ning sur pham kha tét.

- Nhu cdu vé viéc nng cao chat lugng gido duc cao ngay cang ting.

- Pang va nha nuéc khing dinh gido duc dao tao la quoc sich hang dau, dau tu
cho gido duc 1a dau tur cho phat trién. Dia phuong x4 Nam Tﬁn,dﬁ quan tam, dau tu
hon cho céc nha trudng trén dia ban xi néi chung, cho truong Tiéu hoc Mac Thi Budi
ndi riéng. 5

- Nha truong da va dang thyuc hién rat tot cong tac tuyén truyén, van ddng cac
ngudn Iyc tir xa hoi dé chung tay xay dung, diu tu co s& vat chit cho nha truong va
budc dau nhin dugc su ddng thuén cao cta nhin dan; cha me hoc sinh. Cac thanh
phén x4 hdi ngdy cang nhan thirc 16 hon vai trd ciia nha trudng, ¥ thirc hon vé trach
nhiém ciia minh trong viéc tham gia phat trién gido duc cua dja phuong.

b) Thach thire

. = Cac ti€u chi cua trudng dat Kiém dinh chét lugng gido duc va truong chuin
qudc gia ngay cang yéu cau cao. |
- Nghi quyét s6 32 -NQ/HU ngay 25 thang 01 nim 2024 cta Ban Thuong vy
Huyén uy vé “ Néng cao chat lugng gido duc va dio tao trén dia ban huyén”; Ké
hogch s6 59/ KH — UBND ngéy 10 thang 4 niim 2024 v& K& hoach thyo hién Nghi
quyét 6 32 “NQ/HU ngay 25 thing 01 nim 2024 ciia Ban Thudng va Huyén uy v *
b{éng cao cliét luong giéo duc va dao tao trén dja ban huyén” doi hoi nha ti'ubng can
nang cao chat lugng gido duc.
- Doi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc ctia cha me hoc sinh va x4 hoi

gg;lgg thoi ky hi nhép; Pam bao dat myc tiéu cia Chuong trinh gido dyc ph thong
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- Do yéu ciy ¢d
Y ~ 0 74

ngdy cang phai ¢6 chj 8130 dyc, d6i nofi can A iz s ot Mot
sing {20 trong gidng ;; lutging, higy i ﬁhétgllla m 1:.3, gido vién, nhan vién doi héi
A A “J s A . an R
- Van d¢ nang ¢aq chzltl ldg 18031 ngi cia cén by gi:;l %éﬁ“ﬁh CNTT, kha ning
nghiém. UONE Zid dUC t0An ditn hoe <ink < wae oo ga o coa:
HC toan dién hoc sinh va cac hoat dong trai

1 méj

el pusn ic dong dén quan diém, ¥ thirc va
IV. PINH HUGNG G I-;ll %;o ]_T{?’?) réha trudng. ! y
1. TAm nhin
Trudng Tiéu h i e
hién véi ché% lwon o M:i‘c T}}! BU?AI thmg dén muyc tiéu xay dung trudong hoc than
S, oS3 S Bla0 dyc 14 wu tién hang dAu; ludn ddi méi, phét trién nha truong
d.ap gngg]’}e:,l e, phat‘tner.l cua gido dyc va hdi nhap, duge cha’me hoc sinh, hoc sinh
t}n cay. aAtI'lIO’I.lAg 1a noi d4o tao hoc sinh thanh 'nhf'mg' con nguéri fléng déné nhiét
tinh trong cong vige, yéu lao dong, b 12

ng cong VIS, séng c6 trach nhiém, 1ong nhén 4i, hoa nhap tét
trong cong dong va ludn c6 khat vong vuon lén. < P

2. Sir ménh

Xay‘ dl_l’l‘lg n.llé trudng chudn muyc, ngéi trudng hanh phic ¢ chét luong gido
duc cao va t(:an dién. "1;5.10 dyng mi trudng hoc tap than thién, tich cuc, né nép, ki
cuong, co‘chat lugng d€ moi hoc sinh déu c6 co hoi phat trjén néng luc, tu duy sdng
tao, c6 kha nﬁn% thich ‘g manh mé va tr& thanh cong dan tot.

3. Hé thong gia tri cot 15i ciia nha trudmg

- Tinh thin doan két: Xdy dung tip thé dodn két, théng nhit, c6 kha
ndngtuong tac, hd trg ciing huéng dén myc tiéu chung;

- Tinh than trich nhiém: Néu cao vai trd, tinh than trdch nhi¢m, ra stc thi
dua, hoan thanh xuét sdc nhi¢m vu day va hoc;

- Tinh trung thue: D€ cao gii'l tri 1ong tw trong, tinh trung thl;fc Vf{ y t}m&céng
déng cta hoc sinh, trén nén tang pham chat, tu cach, k¥ nang chuyén mén nghiép vu
ctia d6i ngill gido vién; R N O ) .

2 S%:hgdp tac: D& cao quan h¢ mét thict gilra nha trudng va CMHS trong cong
tdc chim .séc. gido duc hoc sinh. P& cao tinh than hgp tac vo1 cac truong ban trong
quan va Thanh phé; P AR WP R

- Long nhén ai: Nu6i dudng nhimg tam hdn biét yéu thuong, quan tdm, chia sé
va giau long nhan &i;

- Chi dong: Néu cao
dugce giao;

- Sdng tao: P
hoat dong day hoc. a

4. Phwong cham hanh dong

tinh than tur gidc, chi dong trong viéc thyc hién nhiém vu

hat huy tinh than sang tao, 451 méi trong tb chirc, quan 1y va céc
a :
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. hanh d0P&* “Chilt liegng gido e |,

_ Nha truomg xéc dinh P o L
in da é’if;”é’;ﬁf{' I’);;’Z'I’,i"cié :12: :U; gfchét :;:g:g doi ngil
it gl
+ Di vé 5§ luong, déng D0 X0 vEnE Vi hoc, Neoai ngi co b,

+ C6 dao dirc, phémﬂ o (& cb i I A ™
+ C6 ning lyc chuyen mon i(z‘)m,l huyét véi nghe, c6 1ong yéu thuong hoe siﬂh?
céch su pham mau myc, yeu DETE A1 trach nhiem;

, A inh than i amatha
hirc ki ludt, c0 tmé:i oha trudng; hop tAc giip 4 nhay ¢y, i
LI P R 25 wbes i W
T : can bo, phan cong sap Xe€p g ngudi, 4.
- én tot con técqulhoaCh whicd T Ar e g o g
viée du:; l111({:1r111gle;lrglrzosc';: trugc‘mg. Tap trung uu ticn b?l c{umggio(;nm 1‘131; cTaglﬁl(_: .
o Ngudi phy trach: Lanh dao nha trudng, TO cOng ’ ong chuyeﬂ

+C6 ¥ thirc tb ¢ it, €0
+ Poan két, tim huyét, gin bo V

bé.

mon. 2 19 i
2. Gidi phip vé d8i moi phuong phép day hec, da,“hdzg;a 1:1 guany &
~Thyc hién linh hoat phuong phép, hinh thife 0 chife day hoc theo hugng j;
trién phim chét, ning luc cia hoc sinh; vin dung phit hop nhifng thanh 10 tich cye
céc md hinh, phuong thirc gido dyc tién tién nham néng cao chat luong, hiéu qu gi
duc, dic biét 1a déi méi td chirc hoat dong gido duc trén 16p hoc; tang qu‘bng t0 chuc thy
hanh trai nghiém, tich hop ndi dung gido duc dia phuong, van dung kién thirc vao thy
cudc séng. )
- Thyc hién doi méi ni dung va hinh thirc sinh hoat chuyén mén théng qud
gio, ngkhic‘m clru Péi hoc; néng cao chat lugng va thuc chit viéc xay dung ké hogch b
ggﬁ }c{tgi d;;x;% tf',i ho?ch }l:iu dﬁy vakthuc hié;n ti‘én trinh day hoc méi bai hoc tharh c&
oat cong fec VOl san pham hoc tap cy thé ma hoc sinh phai hoan thanh dé phithy
tinh tich cyc, chu dong séng tao ciia hoc sinh: day hoc £ A 20 duc
cp tidu hoo linh hoat v e hinh thie & s o0 tich hop céc ngi dung gido 4k
.y 1thuc 10 chire phit hop theo ké hoach.

tra dinh ky cho cic mén hoc th Xuyeén; bién soan dd va t3 chy b k9

eo Thé - 0 chirc thyc hién bd1*"

2904/QD-BGDDT ngay 07/10/202'2%ng 6 27/2020/TT-BGDPT va Quyét dit*
Ngubi phu trich: Lanh ¢aq ity

' g,

vién. céc TS truéng chuyén mon, cie
oL * hd Q ‘
- Tiép tuc duy tri va 1 w1 qud ¢ 0
P 1uC duy tr va tigg buse ngo ¢ hg?lt dong gido dyc hoc sinh bid
uong gido dyc toan dién, ¢
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- Doi méi phu .
trudong hoc méi vao 325 ﬁ};a? » Hnh thig 13 gy
n6i dung chuong trinp va d};c-’ 401 Mg canp e 93y hoc, va
- Tang cuong giao e
hoat d?ng (‘:l'la Cac ciu |
h'O?.lt dQPg tap the, }.Lo@t d.éng thr via AOat' dong giso du
Iy thuyet véi thuc tign, giy, N, o i€u qua d¢ gin hoc véi hanh, of
. * Ngum phu trach: Hiéu truénco e ps Kl ' i
chuyén mon, Doan thé, gigo vigy b“g’ i
lién quan. :
4. Giai phép vé co 55

dl_lc k‘i- ng..

Hiu trugng, Téng

Re i by phu tréch, T4 trug
mén, gido vién chy phia A

m va cic gi40 vién ¢d

' Vat chat, trang thit b;
T s trang thieét bi, ¢ &
ich cuc tham mny quy hoach téng th nh!?a: cong ngh¢ -

hoach cia UBND x3 Nam T4p,

dai hoa. 11,35?1; 232‘;;3{;“ dung hi¢u qua, lau dai;

) > am muu véi cap trén can déi ha 7 nodn o ' i
oo s vét chat. thuc hia phat o~ trep can doi, bo tri ngén sach phit hop cho dau tir

: t, thuc hién mua sim thiét b; day hoc dé thyc hién hiéu qua )
SGK gi4o duc pho thdng cip tid + day hoc de thye hign hi¢u quéa chuong trinh,
& -y pao Eng cap tiéu hoc theo quy djnh ctia Bo GDPT

- an A ’ .y A AR = N " -
hoc li€u dién %&naﬂ?}t }?‘yg: klhuch e e i lam do dung day hoc, khai thc
ot truong > Lict bl day hoc s6 de 1am phong phu thém thiét bi, d6 dung day hoc cia

a A

* Nguoi phu tréch: Hiéu trudng, Phé Higu truéng, T tu vén co s& vat chét va
trang thi€t bi gido duc, ke todn, nhéan vién thu vién, thiét bi.

S. Giai phap vé ngudn lye tai chinh f '

- Xy dung nha truong vin hod, thuc hién tt quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho cén bg, gido vién, nhén vién. ,

- Huy ddng dugc céc nguon lyc cua x& hoi, ¢4 nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

+ Ngudn luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngén sach « Tir cac

+ Ngudn luc vat chat: B, Bt

- thu6n vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro.

" A - hoc.
_ £ 1s oiano d ,congnghf.’Phucvuday o Y. . :
*TNragILgc‘ytih}l;ff l'trzc:,'llch:gLanh"gly dao nha trudmg, Banchap hanh cong doan, Ban dai

dién cha me hoc sinh. : s
6. Giai phap vé ing dyng cong né o
- Trién khai rong rai V1'€>Ac ung lfl}:%a e
giang day, thu vién giao an dler} tur, z qliéng‘ b
dinh chit Tugng, trao doi hUYER oM "may vi tinh... 80P P
qui trang Website, thu vien €& P

t8 chirc xa hoi, cha me hoc sinh...”

hong tin, chuyén doi 86. -
g ngh¢ thong tin trong cong tac qual.j}\h,
ttr. chir ki s, pho cép giao duc, kiém
l’linh anh nha trudng,phat huy hiu
han ning cao chat
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B -t ié an vién tu hoc hoi
luong quén 1i, day va hoc. Dong vién cén bo, gido V}en’}g:narxln‘élrl;npl{uc vu chbcctgso
hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung tot méy tinh va cac p e 8|
- DAy manh chuyén ddi s, dbi méi cong téc quan li, quan {nhlt.{uong,hqc’; thy
hién quan trj trlrbng hoc dan chu, ki cuong, nén nép, chat lugng va hi¢u qua giao dy,

trong nha trudng. h n Y N
2 - 'Fhuc hign céc nhiém vu chuyén déi sb trong hoat dong day hoc va quan Ii gig,

> i : 5 ¢ thong tin trong viéc doi mé&i phuong

duc theo 1§ trinh, bao gbém {mg dung cong ngh¢ th?ng uaon 8era s
phép, hinh thirc t5 chirc day hoc, kiém tra d4nh gié; tmg dung cong ngh€ thong tin trong
quan li qua trinh day hoc va quan trj nha trudng. T g .
* Ngudi phu trach: Phé hiéu trudng, Vin thu — ké todn, to cong tac cdng nghg

viéc;

thong tin.
7. Gii phap vé d6i méi cong tic quan li, quén tri trudng !{90 S

- Xdy dung cic loai ké hoach dam bao phi hop véi diéu kién cu thé clia nhi
truong va dja phuong; béi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién. =

.- Tang cudng céng tic thanh, kiém tra, kip thoi thio g& nhimg vudng mic,
chén chinh thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén. |

- Xdy dung quy ché lam viéc ctia co quan, Xy dyng tiéu chi thi dua, quy ché|
chi tiéu ndi by diing véi vin ban huéng din va phit hop diéu kién thue te. |

- Panh gia va xép loai gido vién, binh xét thi dua, khen thudng hing nim theo
dung luét thi dua khen thuéng.

- Thuc hién tét quy ché dan chu trong trudng hoc, phat huy tinh tich cuc, chu
ddng va sang tao cia hoc sinh va gido vién.

- Quan ly viéc thu chi dam bao dung nguyén téc, dang céng vin huéng dan cia
c4p thyc hién diing, di ché d6 chinh sich dbi véi cén b, GV,..

- Thue hién nghiém tic, c6 hiéu qué céc ki thi khio sét chét lugng cudi ki va
cudi nam, danh gia xép loai hoc sinh, xét duyét hoc sinh 1én 16p, hoan thanh Chwong
trinh tiéu hoc dung quy dinh.

- Tang cudng phoi hop véi céc lyc lugng xa héi cling nhu két hop chit ché véi
cha me hoc sinh dé thyc hién gi4o duc hoc sinh.

- Chu dong, linh hoat trong céng téc x4y dung va t4 chirc thuc hién ké hoach
gido duc nha trudng, phén céng chuyén mon, x3y dung va thyc hién quy ché hoat

ye

dong, quy ché chuyén mén pht hop véi diéu kién thuc té ciia dia phwong, don vi.
- Tich cuc d6i mai hinh thirc, ndi dgng sinh hoat chuyén mén dam bao quy
dinh, linh poat, phu hop véi diéu kién thuc té ctia nha trudng,
- Day manh tng dung céng nghé thong tin va chuyén d8i sé vao cone tée aus
1i; tb chic cac hoat dong trong nha trudng. 4 P ek
- Thyc hién ding cic quy dinh vé quan Ii tai chinh, dam bao da A
p . i . ” Y ’ am
bach, cdng khai va diing theo quy dinh, bio dan chi, minh
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va hoc sinh. 3
- Tuyén truyén nhiing chi trirone ddi me: o
A A 0 A L 4 A .y
o va nhén dén. & €01 mai gido dyc t6i c4n b, gido vien, hoc
- Pay manh tuyén truyén qua Website of
% g i % Site cla trudng, phong va S¢. Tane cue
phoi hO'P lam }Ot coPg tac tI:uyen théng vé gido duc. Trong mdi thang phai IL%) ::Irtling
tin bai dugc dang trén Website cta truon ;

: g va c6 giri ding tai Website ciia phe

* & A . a b} hY A " p ong.

’ Ng}’ro‘l pPu trach: Lanh dao nha trudng, T4 cong doan, cac Td trudng chuyén
mdn, cac gido vién.

VI. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC
THUC HIEN CHIEN LUQC .
1. Phan cong nhiém vu
1.1. P6i véi Hiéu truéng
Xay dung ké hoach chién lugc ciia nha trudng theo 16i trinh chung va theo timg
giai doan. ) :
Thanh 14p Ban chi dao thuc hién theo ké hoach chién lugc cia nha truong.
T chitc trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi timg can bo, gido vién,
nhdn vién nha truong. : o
Thanh 1ap Ban kiém tra va dénh gié thyc hién k& hoach trong timg nim hoc.
2. P6i véi Pho hiéu truén : g .
lTie?(:lL‘i’gr’lanl; duc}c phén c%ng, giip Hiéu :cruc’mg tc‘z chl'gc trién k;l:ll tl{niiayan
viée cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gid két qua thye hién ke hoach, dé xuat nhng
gidi phap dé }huc hi¢n. R
1.3. Poi voi cac to chirc doan Ay O LR il g 20
iy manh tuyén truyén vin dng cén b0, gido vién, :;f;l;:ch?:nfﬁ i
héi thi dua thue hién tot c4c nhiém vu chinh trj co Dan 682 JE0 .
tho tham rmury, di méi tb chirc hoat dong gido duc Tron

Ke _ 7o 4R 2 &n mon L i K a4t
. éng chuyen mow -, ; 4 hién ké hoach
"lfg .c}}?lfx)cl: :’}?;lx: (;1;;: ké ghoelch trong t0; kiem tra‘dan’l:: gl?é;’lgﬁggugé ke hién ké
cla cio (tant vien Tim hidu nguyén nhan, de xust c5¢ 8
hoach,

1.5. D§i v6i c4 nhin can b0,

» 10i sOng cho c4n bg, gido vién

-

%

[ ¥4 A a .An
gifo vien, nhan Vi€

an
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3 \ x .
; sm hoc cia nha truong & xay q,,,
Can ik hopch i 109 K6 OBEE 5 o ke ut W MG hogy
hoach céng tac c4 nhén theo ‘ttir:égc r; ?am phép dé thye hien i
) ) € xua . ,. . 2
S hf.%.kyi)’ér;éianq}cms?}f vi cha m¢ hec f;:; ¢ hién tfét cong tac ?gan, théng
Thyc hién nghiém nén nép, kY X050, vign cht nhiém VA 5 chiic Lig, o
ky va ca nim hoc dudi sy huéng dan © ) .
TNTP HCM nha truong. A ap the,
Tich cyc hoat dong ty quén, hoat dong 13
hoat dong hoc tap va rén luyén ky nang S(:jngn cha me hoc sinh mot cach ¢g higy
Péy manh hoat dong cua Ban dai dI¢ ng Va n;goéi nha truong. '
lam tét cudc van dong xa hoi hoé gido duc trong
2. Phd bién ké hoach chién lrgc
Tuyén truyén va xéac 1ap nhan
phét trién nha trudng trong giai cioe,mx
K& hoach chién lugc dugc pho
vién nha trudng, co quan chu quéan, cha me
quan tim dén nha trudng.
3. T6 chiic diéu hanh , e e
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bé phén chiu tréch nhi¢m g,
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién lugc sl
tig giai doan sat véi tinh hinh thyc té ciia nha truong. |
4. L§ trinh thue hién ké hoach chién lrgc o
' Giai doan 1 tir nim 2025 — 2026: Xac 1dp nén nép ky cuong theo it
chuén va dua céc hoat dong gido duc vao nén nép. Nang cao chat lugng hoc sinh, ting
cudng boi dudng doi ngii nha gido va CBQLGD.
~ Giai doan 2 tir nim 2026 - 2027: Tiép tuc phét huy, khéng dinh uy tinv
hinh ank cui nha trudng ,Ié mot €0 s6 gido duc manh cua tinh, chit luc;rng gido duc
toan dign dép tmg dugc yéu cau ciia xa héi, gitt vimg va nang cao chat lugng gido dx

hoat dong X& hol. Tham g, .
{
g

thirc vé tAm quan trong ciia ké hoach chiéy .
2025- 2030 va tam nhin Elen' 20315, ) .

bién rong réi toi toan thé can PQ gido vién,
hoc sinh, hoc sinh va céc t0 chirc ¢4 hiy

ctia nha trudng. Giit vimg Kiém dinh chét Ivone mire da 2 s An Oude i

g ) ' il luong mure d6 3 va truom uoc gia
mirc dQG ?.'(éac nim floc truong dat tap thé lao dong tién tién B
ta1 Coan 3 r nim 2028 ~ 2030 Truomg phén diu dat tap thé Lao dong Xl

L] 'Y 4

sic. Thyc hién cac sit mé giti el
e hig énh cua chién luge phat tridn nha trudng: “Tao dung o

S. Phan c6ng nhiém vy
a. Poi véi Hiéu trlr(’rng.
Xdy dung ké hoach phuone hirs |
gl g huéng chis .
ching v b g ia o T o " 179 i i trudng the I
, chi dao thye hia . 14yen phé duyé
nha truong. e it theo ké hogch Ifhuo(li]l;yﬁt;éng chién Jugc o
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T6 chic trién khaj thue hia

glpt'y’ R en ké
» g1a0 vien, nhan ViEn nhj A ach
b. Pdi v6i Phé hiay trlrénganh 814 thyc hign .4 Ny ' g cén
e $ & Ch tron .
e glxn@m v duge phin cong, gige 14 ® fng nim hoc
Jiée cu the, dong thoi kiém trg vy dénh P Higu trudng 4

hap dé thuc hién, 814 ket qua thyye pia Chlc tridn khaj e 1
c. D6 véi céc td chire doan th3 :
pay manh tuyén truyén vap g
uii thi dua thye hién t5t céc nhigm
tic tham murt, fi.mxmc'n t6 chirc hoat
d. Doi vo1 t0 truéng chuyén

giéi p

e.?éi va ca nhan can bd, gido vién, nhan vién
- Canct lfe hoach Phuorng huéng, chién lugce,ké hoach nim hoc ciia nha tn
d{? xdy dung ke‘hoach cong tac ci nhan theo tirng nim ho'c. Bio cho két qua thuc ﬁgﬁ
ke hoach theo timg hoc kY, néim hoc. D& xuéit céc giai phép dé thyc hién ké hoach,
g. Doi hoc sinh va cha me hoc sinh i A
Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tét cong tic tudn, thang, timg
ky vi ca nam hoc dudi sy huéng dan cia gido vién chu nhiém va t6 chirc Lién doi
TNTPHCM nha trudng.
Tich cuc hoat dong tur quan, hoat dong tap thé, hoat dong x3 hoi. Tham gia céc
hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ néng song.
Déy manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mt céch c6 hiéu qua,
lam 5t cude van dong xa hoi hod gido duc trong va ngoai nha truong.
VH.P% xuét kién nghi
1. Doi véi Phé ia a Dao tao : ot BN
 Tham men v6i UBND huyén gt Kihphi quy hoschtng R
dhn nim 2030, Xay dung, ci tao co & vt chit nha truong dap Img FEv 25 A%,
. 9 ) i8n ké h nluacdera,chldaovag p
hoe, tao moi didu kién dé truomg thuc hién ke hoach chicn ¢
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